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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Iz Hayvancihk Tarim ve Gida Sanayi Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na

1) Goriis

iz Hayvancilik Tarim ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ile bagli ortakliklarmnmn (Topluluk) 01
Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarmi denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin y1llik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gbre yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Y6netim Kurulu’nun Toplulugun durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim Snemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (KGK)
tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlarmm bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma (BDS’lere) uygun olarak yuriitilmiitiir. Bu  Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine [liskin Sorumluluklari bsliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yaymlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarmin,
goriistimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Toplulugun 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal
tablolar1 hakkinda 09 Mart 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Topluluk y&netimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516°nc1 maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hitkiimleri uyarinca yillik faaliyet raporlan1 ile ilgili
agagidakilerden sorumludur;
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a) Yillik faaliyet raporunu bilango giniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yOniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret
olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da ierir.

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Toplulukta meydana gelen ve 6zel nem tastyan
olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme calismalar:

- Yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticiiere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhgrnmn ve ilgili
kurumlarm yaptig: ikincil mevzuat diizenlemeleri de dikkate alinr.

5) Bagumsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun vaptig1 irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve
gerge8i yansitip yansitmadigi hakkinda gortis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir. '

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve BDS'lere uygun olarak ylriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmas1 ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulu'nun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde
etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Hikmet KABUK 'tur.

Istanbul, 09 Mart 2020

BIRLESIM BAGIMSIZ DENETIM VE YMM AS.
Hikmet KABUK, YMM
Sorumlu Denetgi
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iZ HAYVANCILIK TARIM VE GIDA SANAYI TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Sirket Hakkinda Genel Bilgi

Sirket’in baglica faaliyet konusu; sahip oldugu ari 1rk sagmal biiyiikbas ¢iftlik hayvanlarindan siit liretimi yapmak ve
dogan erkek buzagilart belli bir olgunluga gelene kadar beslemek ve bu biiyiilkbas hayvanlarin ticaretini yapmaktir.
Sirket 2011 yili sonunda Amerika’dan ithal ettigi Holstein ki1 biiyiikbas gebe diiveler ile siit iiretimi faaliyetine
baslamistir. Sirket imal ettigi siitleri toptan olarak satisini1 gergeklestirmektedir.

Sirket’imiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kayitl olup hisse senetleri 12 Kasim 2013 tarihinde Borsa Istanbul
Anonim Sirketi’nde (“BIST”) Birincil Piyasa’da halka arz edilerek Gelisen Isletmeler Piyasasinda islem gérmeye
baslamigtir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Sirket’imizin hakim ortagi Sinan Ara¢ olup ortaklik yapisi asagida
sunulmustur.

Ana Ortaklik Sirket’in 866 adet biiyiikbag hayvani bulunmakta olup, 54 adet kuru inek, 414 adetlik sagmal, 72 erkek
buzagi ve 326 disi buzagi biiyiikbas hayvan bulunmaktadir. Tesislerde sagmal inek kapsaminda 625 adet, toplamda
1.800 adet biiyiikbas hayvan besleme kapasitesi bulunmaktadir.

2012 Aralik ayinda ana ortaklardan birinin hisselerini devretmesi ile girket dort ortakli bir aile sirketine doniigmiistiir.
iki ana ortak olan Sinan Ara¢ ve Aynur Ozcan kardes olup tarim alaninda faaliyet gdsteren bir ailenin iiyeleridir. Bu
alandaki birikim, bilgi, gorgli ve becerilerini her zaman gelistirerek Avrupa ve Amerika'da bulunan diinyada bu
konuda soz sahibi isletmelerde yapmus olduklar arastirmalar sonucu iz Hayvancilik Tarim ve Gida A.S'in kurulmasi
kararmi almislardir. Bu arastirmalar sirasinda elde ettigi bilgi birikimlerden yola ¢ikarak Tiirkiye'deki hayvancilik
isletmelerinin hali hazirda kii¢iik aile isletmeleri olarak kaldigini ve biliylimelerinin miimkiin olmadigint gérmiislerdir.

2009 yilina gelindiginde ilk olarak hangi bolgede yatirim yapilacagi aragtirmasi baslamis ve iilke igindeki siit
alicilarimin dagilimi agisindan ve siit tiiketiminin en yiiksek oldugu illerden olan Istanbul'a yakin bir mevkii de yatirim
yapma karart alinmig ve 2010 yilinda Kirklareli'nin Liileburgaz ilgesinde 150 doniim arazi satin alinarak yatirima
baslanmigtir. Bolgenin ayni zaman da Sap hastaligindan ari bolge olmasi olmasi yatirim kararinin bolgede
alinmasinda etkili olmustur. Cok kisa bir siirede ingaat ¢alismalarina baslanarak yaklagik 20.000 m2 kapali alanda
hayvan barmaklari, sagimhane, dogumhane, yem depolari. giibre yonetim sistemleri ve depolama alanlari, Slaj
depolart ile birlikte ¢alisanlar i¢in lojman yapilmistir. Amerika 2011 Ekim ayinda 498 adet Holstein 1rk1 gebe diive
ithalat1 gerceklesmistir.

2011 Aralik ayinda mevcut gebe diivelerin dogurmasi ile siit {iretimine baslanmis ve dnce Bahgivan Gida ile siit satim
anlagmas1 yapilmis, iki aylik bir caligma sonrasinda ise Ak Gida A.S. ile yeni bir siit sattim anlagmasi yapilarak
tiretime devam edilmistir. Bu tiretim faaliyeti 31.12.2019 tarihi itibariyle 31 personel ile devam etmektedir.

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2019 — 31.12.2019 hesap donemi faaliyetlerine iligkindir.

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa
internet sitesinin adresi,

iz Hayvancilik Tarim Ve Gida Sanayi Ticaret A.S. 8 Ekim 2010 tarihinde istanbul Ticaret Sicili'ne tescil edilerek
kurulmustur. Ticaret Sicil Numarasi 749998°dir. Sirket’imizin kayitl adresleri asagidaki gibidir;

Merkez adresi: Otakgilar Cad. No:78 Kat 1 D Blok Kapi No:38, Eyiip istanbul / Tiirkiye’dir.
Ciftlik ve siit tiretim tesisleri adresi:Celaliye Koyl Yayla Bayir1 ve Dereboyu Mevkii, Liileburgaz Kirklareli /
Tiirkiye’dir.

Sirketimizin internet sitesi http://www.iztarim.com’dir.



http://www.iztarim.com'dir/
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¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhik yapilarn ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki
degisiklikler,

iz Hayvancilik Tarim ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Sermayesinin Dagilimi ve Ortakhk Yapis:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde olan 7.397.250 adet hisseden olugmaktadir.
Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerindeki sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018
Tutar Pay Tutar Pay
TL (%) TL (%)
Sinan Arag 1.961.500 26,52% 1.961.500 26,52%
Aynur Ozcan 1.624.500 21,96% 1.624.500 21,96%
Neslihan Colak 37.500 0,51% 37.500 0,51%
Aslihan Kanlidag 37.500 0,51% 37.500 0,51%
Diger Halka Acik Kisim 3.736.250 50,51% 3.736.250 50,51%
Toplam 7.397.250 100,00% 7.397.250 100,00%

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 8 Mayis 2013 tarih ve 16/516 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.
Ana Ortaklik Sirket’in kayithh sermaye tavani 25.000.000 TL, ¢ikarilmig sermayesi ise 7.397.250 TL olup Ana
Ortaklik Sirket ortaklar tarafindan taahhiit edilen sermayenin tamami ddenmistir.

¢) imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarma iliskin aciklamalar:

Sirket’in mevcut sermayesini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayrilmig olup, A grubu paylar imtiyazlidir.
Imtiyazli A grubu paylarin nominal tutar1 1.075.000 TL’dir. Imtiyazli A grubu paylar, sahiplerine Ana Sézlesme’nin
7. ve 12. maddeleri cergevesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin belirlenmesi ve oy hakki kullaniminda imtiyaz hakki
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu en az 5 (Bes) en ¢ok 9 (Dokuz) iiyeden olusur ve bes iiyeden olugmasi durumunda iki
iiyesi, alt1 veya yedi liyeden olugmast halinde ii¢ iiyesi ve sekiz veya dokuz {iyeden olusmast halinde ise dort iiyesi A
Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurulca segilir. Ana Ortaklik Sirket’in yapilacak olagan
ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibi veya vekiline 15 (onbes), her bir B Grubu pay
sahibi veya vekiline 1 (bir) oy hakk: tanir.

d) Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Yonetim Kurulu:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Sirket’in yonetim kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi, Soyadi Unvan Atanma Tarihi
Sinan ARAC Yonetim Kurulu Bagkani 09.05.2019
Aynur OZCAN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 09.05.2019
Aslihan KANLIDAG Yonetim Kurulu Uyesi 09.05.2019
Veli CENGiZz Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz 09.05.2019
Emel BATUMAN Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz 09.05.2019

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle personel sayis1 31°dir. (31 Aralik 2018- 33)
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Yoénetim Kurulu Uyeleri

Sinan ARAC

Yonetim Kurulu Baskam - Genel Miidiir

1973 yilinda Kayseri' de dogan ve Anadolu Universitesi 1.I.B.F iktisat boliimiinde egitimini tamamlayan Sinan ARAC
1995 yilinda calisma hayatma baslamistir. Ozcan GumusSan.Tic.Ltd.Sti' de Genel Miidiirliikk pozisyonunda calisarak
sirket misyonunun gelisimine biiylik katki saglamistir.Grup sirketlerinde gorevini tamamlayarak iz Tarim ve
Hayvancilik A.S olusumunda ve ydnetiminde yer almistir. Basta TUSEDAD olmak iizere sektor hakkinda yapilan
cesitli seminerlerde yer alan Sinan ARAC halen iz Hayvanlilk Tarim Gida San.Tic.A.S.’nin Yoénetim Kurulu
Baskanligim yiiriitmektedir.Evli ve 2 ¢cocuk Babasi olan Sinan ARAC Ingilizce ve Almanca bilip seyahat etmekten
hoslanmaktadir.

Aynur OZCAN

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Kayseri' de egitimini tamamlayan Aynur Ozcan 1985 yilinda calisma hayatina baslamistir. Ozc Grup
San.Tic.Ltd.Sti'de koordinasyondan sorumlu ¢esitli pozisyonlarda ¢alisarak sirket misyonunun gelisimine biiytik katki
saglanistir.Grup sirketlerinde ihracat sorumlulugu goérevinde de bulunan Aynur Ozcan 2010 yilinda buradaki
gdrevini tamamlayarak Iz Tarim ve Hayvancilik A.S olusumunda ve ydnetiminde yer almistir. Basta TUSEDAD
olmak iizere sektor hakkinda yapilan gesitli seminerlerde yer alan Aynur Ozcan yenilikleri yakindan takip etmektedir.
1985  yilindan bu yana geliserek ilerleyen Aynur Ozcan sistem diizen sorumlulugundan
,jhracatsorumluluguna,yonetim kadrosuna kadar ¢esitli is alanlarinda yer almistir. Evli ve 3 ¢ocuk annesidir. Seyahat
etmekten, diinya mutfaklarindan hoslanmaktadir ve tam bir doga asigidir

Ashhan KANLIDAG

Yénetim Kurulu Uyesi

2004 yilinda Fatih Universitesi isletme Fakiiltesi boliimiinden mezun olan Aslhhan Kanhdag Ozcan Giimiis
San.Tic.Ltd. Sti'da muhasebe departmaninda is hayati atilmistir. Muhasebe miidiirliigii goérevinden sonra finans
departmanina ge¢mistir.3 yil Finans departman yoneticiligi gérevi yaparak bu pozisyondan ayrilan Aslthan Kanlidag
su an firmaya danigmanlik hizmeti vermekte ve 2010 yilindan bu yana iz Tarim ve Hayvancilik'ta yonetim kurulunda
yer almaktadir.Iyi derecede ingilizce bilen Aslihan Kanlidag evli ve 1 ¢ocuk annesidir.Su sporlarina ilgi duymaktadir
ve fotografcilikla sanat1 yagaminin her alanina yansitmaya 6zen gostermektedir.

Veli CENGIZ

Yénetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz)

1984 yilinda egitimini tamamlayan Veli Cengiz sirasiyla Derbosa Menkul Degerler A.S.,Akdeniz Menkul Degerler
A.S.,Bagkent Menkul Degerler A.S. ¢alismistir.Suanda iz Hayvancilik Tarim ve Gida Sanayi Ticaret Anonim
Sirketinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Emel Batuman

Yonetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz)

1993 yilinda egitimini tamamlayan Emel Batuman sirasiyla TranscomComputer Sistemleri A.§ , Pasiner Grup:
Stipermatik Pazarlama A.S, Ferroli Isitma Sistemleri Tic.ve Servis A.S, Diversey Kimya San.Tic.A.S, H.Bayraktar
Yatirim Holding A.S, Ak Internet Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S, firmalarinda ¢alismis olup 2004 yilindan itibaren
Mali Miisavirlik,Biitce ve Finans konularinda Danigsmanlik hizmeti vermektedir.Suanda iz Hayvancilik Tarim ve
Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

e) Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag: kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Bulunmamaktadir. (31.12.2018 : Bulunmamaktadir)
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2. Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

a) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar:

2019 Y1l igerisinde Yonetim Kurulu Bagkani Sinan Arag’a aylik 10.000 TL Huzur Hakki, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olan Emel Batuman ve Veli Cengiz’e aylik 2.000 TL net iicret 6demesi yapilmakta olup menfaatlerin toplam
tutar1 211.514.-TL dir.

b) Verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarna iliskin bilgiler.

Bulunmamaktadir. (31.12.2019: Bulunmamaktadir)

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalar
31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Sirketimizin arastirma gelistirme ¢alismalar1 bulunmamaktadir.
4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapms oldugu yatirimlara iliskin bilgiler,
31 Aralik 2019 yil1 itibariyle herhangi bir yatirimi1 bulunmamaktadir.

b) Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organimin bu konudaki
goriigii:

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ve mevzuati gergevesinde i¢ kontrol sistemi mevcut biiyiikligiimiiz
dikkate alindiginda yonetim kurulunun kontroliinde gerceklestirilmektedir. Yonetim kurulu tim gelismeleri ve
faaliyetleri yakindan izlemekte ve yiiriitmektedir. Mevcut durumda tabi oldugumuz mevzuat geregi bagimsiz dis
denetim yaptirilmaktadir.Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu’nun sirketler toplulugu hiikiimlerine de tabidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket ana sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak tizere kurulmugtur. Komite, Yonetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapmaktadir.
Komitenin 2 ayda bir defa toplanmasina iligkin diizenleme, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Caligma
Esaslari’nda yapilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi ortaklik yapisinin yapisinin degismesinden sonra 11 Agustos 2014 tarihinde
yeniden olusturulmus olup, komite 2 {iyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket’in
varligimi, gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi
ve riskin yOnetilmesi amacina ydnelik her iki ayda bir toplanmis ve hazirladigr raporlart Yonetim Kurulu'na
sunmustur.
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¢) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler,

¢.1) Dogrudan Sahip Oldugumuz Istirakler

Konsolidasyona dahil edilen finansal duran varhiklar: Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak, %50 veya daha fazla
hissesine sahip oldugu veya %50 iizerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri iizerinde kontrol hakkina sahip
oldugu sirketler “tam konsolidasyon yontemi’ne tabi tutulmustur. Ana Ortaklik Sirket kendi yararina mali ve idari
politikalar1 belirleme hakkina sahipse kontrol s6z konusu olmaktadir.

Konsolide bilanco ve konsolide gelir tablosu diizenleme esaslari
Tam Konsolidasyon Yoéntemi

Tam konsolidasyon yonteminde uygulanan esaslar agagidaki gibidir:

- Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin uyguladiklar1 muhasebe politikalar1 Ana Ortaklik Sirket’in muhasebe
politikalarma uygun hale getirilmistir.

- Ana Ortaklik Sirket’inin konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakligin sermayesinde sahip oldugu paylarin
enflasyona gore diizeltilmis elde etme maliyeti, bu paylarin bagh ortakligin Ana Ortaklik Sirket’in muhasebe
politikalarma uygun hale getirilmis bilangosunun sermayesinde temsil ettigi degerden mahsup edilmis ve
geemis yillarda olusan fark “Geg¢mis Yillar Kar ya da Zarari”nda cari donemde olusan fark ise “faaliyetlerle
ilgili diger gelirler ve karlar veya faaliyetlerle ilgili diger giderler ve zararlar ” hesap kalemlerinde
gosterilmigtir.

- Ana Ortaklik Sirket ile bagli ortakliklarin 6denmis sermayesi ve satin alma tarihindeki 6zsermayeleri
disindaki bilango kalemleri toplanmig ve yapilan toplama isleminde, konsolidasyon yontemine tabi
ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari karsilikli indirilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/cikarilmis sermaye dahil biitiin 6z sermaye hesap
grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagl ortakliklar dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilmis ve konsolide
bilangoda “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” hesabinda gosterilmistir.

- Ana Ortaklik Sirket ile bagli ortakliklarin gelir tablosu kalemleri ayr1 ayri toplanmig ve birbirleriyle olan
islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri ilgili hesaplarla karsilikli mahsup edilmistir. Hesap
donemi i¢inde elde edilen bagl ortakliklar igin gelir tablosu kalemlerinin toplanmasinda bagh ortakligin elde
edildigi tarihten sonra ger¢eklesenler dikkate alinmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin net donem kér veya zararlarindan konsolidasyon yontemine
tabi ortakliklar digindaki paylara isabet eden kisim “Kontrol Giicli Olmayan Paylar” hesabinda gosterilmistir.

Meyfit Tarim Meyve ve Fidan Ureticiligi Sanayi Ticaret A.S. (‘Meyfit A.S.”): (%50)

Sirketimiz, 15 Ocak 2014 tarihinde Meyfit Tarim ve Fidan Ureticiligi Sanayi Ticaret A.S.’nin %50 oranminda
hisselerini iktisap ederek istirak etmis ve bagh ortaklig1 yapmistir.Meyfit A.S., 2009 yilinda Istanbul’da kurulmus
olup, esas faaliyet konusu tarim iirlinleri iiretimi, ticareti ve depolamasi yapmaktir. Sirket’in faaliyet tesisleri
Yahyali/Kayseri’de bulunmaktadir.

Sirket’in baslica faaliyet konusu; Tiirkiye'nin Tarim Politikasina uygun olarak elma tiretimini gelistirmek, uluslararasi
standartlarda depolamak, i¢ ve dis pazar isteklerini karsilamaktir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 2 yerde elma bahgesi bulunmaktadir. Sirket tarafindan Scarleti, Spur, Grannysmith,
Fuji, Pinklady ve Red Chiff elma cinsleri iiretilmektedir. Elma bahgelerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Bahge Adi Miilkiyet Toplam Alan Bahge Alant Agac Adedi  A.Ekim Tarihi Bahge Yasi
Kayadibi Kendi Miilkii 239 dekar 239 dekar 68.000 2011- ilkbahar 9
Depoyani Kendi Miilkii 51 dekar 32 dekar 8.400 2010- flkbahar 10
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Sirket, sertifikali elma fidam1 {retimini Yesilhisar Belediyesinden kiraladigi 225 dekarlik arazi {izerinde
gergeklestirmektedir. Bu bahgede Sirketi’in halihazirda 145 bin adet anaglik fidan yetistirebilecegi fidanlik tesisi
bulunmaktadir.Meyfit A.S., depoculuk faaliyetini ise 8.000 ton kapasiteli soguk hava deposunda
gerceklestirmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle personel sayis1 12 (31 Aralik 2018:12 )’dir. Hasat ve ekin zamaninda
mevsimlik gecici personel calistirilmaktadir.

Sirket’in rapor tarihi itibariyle kayith adresleri asagidaki gibidir;
Tarimsal Faaliyet Tesisleri: Ovagiftligi Koyii, Bentbasi Mevkii, No:158/1 Yesilhisar / Kayseri
izmay Hayvancilik ve Tarim Yatirimlar1 Limited Sirketi (‘izmay Hayvancihk’): (%80)

Sirketimiz %80 oraninda hisselerine sahip oldugu bagl ortaklig: Izmay Hayvancilik ve Tarim Yatirimlari Limited
Sirketi (‘Izmay Hayvancilik’) 29.11.2011 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil edilerek kurulmustur. Izmay
Hayvancilik’in kurulug amaci, yurtdisindan ithal edilen hayvanlarin ve sektore yonelik makine ve ekipmanlarin iilke
icinde pa

Konsolidasyona dahil edilmeyen finansal duran varhiklar: Bulunmamaktadir. (31.12.2019: Bulunmamaktadir)
¢.2) Dolayh Yoldan Sahip Oldugumuz istirakler

Konsolidasyona dahil edilen finansal duran varhiklar:Bulunmamaktadir. (31.12.2019: Bulunmamaktadir)
Konsolidasyona dahil edilmeyen finansal duran varhklar: Bulunmamaktadir. (31.12.2019: Bulunmamaktadir)

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir. (31.12.2019: Bulunmamaktadir)

d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denet¢i ve Kanuni Denetgiler tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir. 09 Mayis 2019 tarihinde yapilan 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul'unda 2019 yili i¢in segilen
bagimsiz denetim sirketi, Birlesim Bagimsiz Denetim ve YMM Anonim Sirketi’dir.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olas1
sonuclar hakkinda bilgiler:

iZ-1 ANADOLU 1 ASLIYE TICARET MAHKEMESI

DOSYA NO:2014/663 E.

DAVACI: iz Hayvancilik Tarim ve Gida San. A.S

DAVALI: Rumitech Hayvancilik Uriinleri Ltd. Sti

DAVA KONUSU: Sozlesmeye aykiriliktan dogan cezai sart ile sdzlesme hiikiimlerinin tam ve eksiksiz olarak yerine
getirilememesinden dogan zarar ve mahkum kalinan karin davali sirketten tahisili talebidir.

DAVA DEGERI:708.000,00 TL

SON DURUM:Dosyada verilen kismen kabul karar1 davali taraf¢i istinaf kanun yoluna tasinmis olup tarafimizca
kararin lehe olmasi sebebi ile istinaf kanun yoluna bagvurulmamistir. Karar bizim agimizdan kesinlesmistir. Yerel
Mahkeme karar1 Istanbul 18.Icra Miidiirliigii 2017/4459 Esas Sayili dosyasiyla icra takibine girilmistir. Davali
vekilince yerel mahkemece hiikkmolunan vekalet iicreti istanbul 31.Icra Miidiirliigii 2018/7225 Esas Sayili dosyasi ile
takibe girilmis olup dosya borcu 02.03.2018 tarihinde 6denmistir.
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iZ-2 LULEBURGAZ 1. ASLIYE HUKUK MAHKEMESi

DOSYA NO: 2016/132 E.

DAVACI:AIli Akkol

DAVALI: iz Hayvancilik Tarim ve Gida San. A.S

DAVA KONUSU: Alacak

DAVA DEGERI:209.251,50 TL.

SON DURUM: Luleburgaz 1.Asliye Hukuk Mahkemesinin 2013/36 E. sayili dosyasi alacak davasi olup,
yukarida da bahsedilen Ali Akkol tarafindan Ana Ortaklik Sirket’e karsi dava agilmistir. Dava degeri 100.000
TL olup, mahkeme tarafindan 03.03.2014 tarihinde 2014/25 E.2014/120 sayih kararla dosyanin 2013/36
Eski Esas 2016/132 yeni Esas Sayili dosya ile birlestirilmesine karar verilmistir. Lileburgaz 1.Asliye Hukuk
Mahkemesi 2019/206 E. (Eski Esas 2016/132) sayil dosyasi lzerinde daha 6nce birlesen dosya ile ilgili
olarak dosya infaz edilmis,teminat mektuplari alinmistir.

1Z-5 ISTANBUL 2. ASLIYE TICARET MAHKEMESI

DOSYA NO: 2018/1065 E.

DAVACI:Avcanpa Petrol Gida Ltd.

FERI MUDAHIL: iz Hayvancilik Tarim ve Gida San. A.S

DAVA KONUSU: Alacak

DAVA DEGERI:537.000 TL

SON DURUM: istanbul 2.Asliye Ticaret Mahkemesinin 2018/1065 E. Sayili dosyasindan sirketin 537.000
TL borglu olmadiginin tespiti,sézlesmenin ifasindan kaginma nedeniyle 418.750 TL cezai sartin davalidan
tahsili ile sirkete 6denmesi ve davaliya teslim edilen ¢eklerden 537.000 TL’lik kisminin iptali ile tedbiren
O0deme yasagi konulmasi talepli dava taraflarin dava konusunda sulh olmasi sonucunda sulh ile
sonuglanmistir ve kesinlesmistir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir. (31.12.2018: Bulunmamaktadir)

g) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul kararlarimin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Yonetim Kurulumuz, belirlemis oldugu hedeflere ulagmis olup, tiim genel kurul kararlarini yerine getirmistir.

&) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir. (31.12.2018: Bulunmamaktadir)

h) Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler,

Bulunmamaktadir. (31.12.2018: Bulunmamaktadr)
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1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alimmasindan kacinilan tiim diger énlemler,

Sirketimiz, 1z Hayvancilik Tarim ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi bagli bir sirket degildir, topluluk
sirketlerinin hakim sirketidir. 31.12.2019 tarihi itibariyle Meyfit Tarim ve Fidan Ureticiligi Sanayi Ticaret A.S.’nin
%50 oraminda, izmay Hayvancilik ve Tarim Yatirimlar1 Limited Sirketi’nin %80 oraminda hisselerine sahipttir.Bagl
ortakliklarimiz tarafindan hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararna alinan veya alinmasindan kaginilan
onlem yoktur.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya énlemin
alindig1 veyahut alinmasindan ka¢inildigi anda Kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanmip saglanmadi@1 ve alinan veya alinmasindan kacinilan énlemin sirketi
zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi.

01.01.2019-31.12.2019 faaliyet donemi icinde sirket toplulugu ile yapilan hukuki islemlerden dolay: sirketimiz ve
bagli grup sirketlerimiz bir kayba veya zarara ugratilmamis olup, ilgili donem i¢in denklestirme yapilmamustir.

5) Finansal Durum

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yénetim Organimin Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimiz genel kurulda alinan tiim kararlar1 yerine getirmekte olup, ilerleyen donemlerde sirket karliliginmi arttirict
yatirimlarina devam edecektir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhhgr ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler,

01.01.22019- 31.12.2019 tarihleri arasinda elde edilen hasilatimiz 21.598.531.-TL olup, maliyetlerimiz 19.618.139-
TL olarak gerceklesmistir. Bu veriler 1s18inda briit karlihigimiz 1.980.392.-TL olup %9 karlilik ile sonuglanmustir.
(31.12.2018: %27)

Mali veriler 15131nda Net borg / Ozkaynak bilgileri asagida yer almaktadir;

31.12.2019 31.12.2018
Toplam borglar 27.852.420 24.620.186
Eksi: Hazir degerler (107.915) (246.227)
Net borg 27.744.505 24.373.959
Toplam 6zkaynaklar 38.828.754 20.799.234
Ozkaynaklar + Net Borg 66.573.259 45.173.193
Net Borg / (Ozkaynaklar + Net Borg) 42% 54%
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¢) Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim orgam degerlendirmeleri,

Sirketimizin 7.397.250.-TL sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batik degildir. Ozkaynaklarimizin toplam
tutar1 elde ettigimiz karlar ve paylara iligkin primlerin olmasimnin etkisi ile 31.12.2019 tarihi itibariyle 38.828.754.-TL
olarak gerceklesmistir.

¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler,

Sirketimiz var olan toplam borglarinin ilerleyen dénemlerde azaltilmasini, dis kaynakli finansman ihtiyacini azaltmay1
diisiinmektedir.

d) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kiar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan
karmn nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirket¢e 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diisiildiikten sonra geriye kalan ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda goriilen
donem net kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla agagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi hiikiimlerine gore ¢ikarilmis sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya
kadar %5 genel kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Pay:

b) Kalandan, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan belirlenen
oran tizerinden birinci kar pay1 dagitilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri hari¢ olmak
tizere yonetim kurulu tiyeleri ile Sirket ¢calisanlarina, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay::

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikkten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan %5 oraninda kar payi
diigiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi ¢ bendi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hilkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar pay:
nakden ve/veya hisse bigiminde dagitilmadikg¢a; baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar
pay1 dagitiminda bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri hari¢ olmak {izere yonetim kurulu iiyeleri ile Sirket calisanlarina,
¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar
verilemez.

11



iZ HAYVANCILIK TARIM VE GIDA SANAYI TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Paylara iliskin kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuat1 gozetilerek yonetim kurulunun
bu konudaki teklifi izerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirket Sermaye Piyasast Kanunu’nun ilgili maddesindeki diizenleme g¢ercevesinde ortaklarina kar payi avansi
dagtabilir. Kar pay1 avansi tutarmin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikkiimlerine uyulur.
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FINANSAL TABLOLAR

iZ HAYVANCILIK TARIM VE GIDA SANAYI TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ( "TL" ) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis (}eg:mis
Cari Onceki
Dipnot Donem Dénem
Referanslari 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

VARLIKLAR
Dénen Varhiklar 14.715.676 13.305.081
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 107.915 246.227
Ticari Alacaklar 8 2.818.728 4.339.256
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 2.818.728 4.339.256
Diger Alacaklar 9 1.330.302 1.097.938
- [liskili taraflardan diger alacaklar 6 1.267.576 1.037.264
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 62.726 60.674
Stoklar 10 8.312.956 5.165.298
Canli Varliklar 11 492.527 1.130.218
Pesin Odenmis Giderler 12 1.113.691 675.902
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varhiklar 13 117.801 127.990
Diger Donen Varliklar 14 421.756 522.252
Duran Varhklar 51.965.498 32.114.339
Canlt Varliklar 11 11.959.153 10.816.226
Maddi Duran Varliklar 15 38.154.380 19.152.695
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 1.225.401 1.226.021
- Serefiye 5 1.215.163 1.215.163
- Diger Haklar 16 10.238 10.858
Ertelenmis Vergi Varligi 27 597.457 734.726
Diger Duran Varliklar 14 29.107 184.671
TOPLAM VARLIKLAR 66.681.174 45.419.420

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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iZ HAYVANCILIK TARIM VE GIDA SANAYI TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ( "TL" ) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Onceki
Dipnot Donem Donem
Referanslar1 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 20.913.477 19.801.469
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 17 9.651.078 8.818.045
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 17 2.204.177 927.098
Ticari Borglar 18 6.996.338 9.358.052
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 515.097 178.900
Diger Borglar 19 677.469 8.620
- [liskili taraflara diger bor¢lar 6 677.469 8.620
Ertelenmis Gelirler 21 6.004 127.320
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 22 863.314 383.434
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6.938.943 4.818.717
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 17 3.732.973 3.578.708
Uzun Vadeli Karsiliklar 260.451 216.489
- Cahsanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 23 260.451 216.489
Ertelenmis Vergi Yikimlilagi 27 2.945.519 1.023.520
OZKAYNAKLAR 38.828.754 20.799.234
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 30.589.085 15.677.681
Odenmis Sermaye 26,1 7.397.250 7.397.250
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) 26,2 6.641.483 6.641.483
Sermaye Avansi 3.192.997 -

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglart (Azalislar) 26,4 16.481.582 1.345.675
- Tammlanmus Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanclart (Kaywplart) 26,3 (59.707) (25.652)
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlart 26,5 318.925 (246.561)
Net Donem Kari veya Zarari (3.383.445) 565.486
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 26,6 8.239.669 5.121.553
TOPLAM KAYNAKLAR 66.681.174 45.419.420

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayic1 pargasini olustururlar.
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iZ HAYVANCILIK TARIM VE GIDA SANAYi TICARET A.S. VE“BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: ( "TL" ) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Onceki
Dénem Dénem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslarn ~ 31.12.2019  31.12.2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 28 21.598.531 17.745.733
Satiglarin Maliyeti 29 (19.618.139) (13.022.324)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 1.980.392 4.723.409
Canl1 Varliklar Gergege Uygun Deger Farklari 30 1.544.238 890.069
BRUT KAR (ZARAR) 3.524.630  5.613.478
Genel Yonetim Giderleri (-) 31,2 (1.997.303) (1.957.647)
Pazarlama ve Satig Dagitim Giderleri (-) 31,1 (242.144) (414.289)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 32,1 733.427 1.915.393
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 32,2 (2.442.304) (2.312.449)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (423.694) 2.844.486
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) (423.694)  2.844.486
Finansman Gelirleri 34,1 239.015 242.906
Finansman Giderleri (-) 34,2 (2.737.335) (2.081.310)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) (2.922.014)  1.006.082
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 118.886 166.187
- Doénem Vergi (Gideri) Geliri 27 (293.720) (181.237)
- Ertelenmis Vergi Gideri (Geliri) 27 412.606 347.424
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) (2.803.128)  1.172.269
DONEM KARI (ZARARI) (2.803.128) 1.172.269
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 26,6 580.317 606.783
Ana Ortaklik Paylari (3.383.445) 565.486
Pay Basina Kazang (Zarar) 35 (0,4574) 0,0764
DONEM KARI (ZARARTI) (2.803.128) 1.172.269
DiGER KAPSAMLI GELIiRLER (GiDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden Swniflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislart) 26 20.155.185 -
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiplarr) 22 (43.660) 6.560
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandwrilmayacak Diger Kapsaml Gelire Iliskin
Vergiler
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglar1 (Azaliglar), Vergi Etkisi (2.481.479) -
- Tanimlanms Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari), Vergi Etkisi 27 9.605 (1.443)
DiGER KAPSAMLI GELIiRLER (GiDERLER) 17.639.651 5.117
TOPLAM KAPSAMLI GELiRLER (GIDERLER) 14.836.523  1.177.386
Toplam Kapsamh Gelirlerin / (Giderlerin) Dagilinn
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 3.118.116 615.809
Ana Ortaklik Paylari 11.718.407 561.577

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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6) Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

a) Sirketin 6ngériilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

Kombine sigircilik islemesi olmamiz sebebi ile ulusal pazara endeksli olarak talep goren {irline
gore(et,su,buzagi,damizlik disi,besi materyali vb) iiretim kabiliyetimizi degistirerek satis risklerimizi minimize
ediyoruz. Her yil yash hayvanlar1 reforme edip yerine gen¢ hayvan ikmali yaparak ve gerekli saglik tedbirlerini
alarak verimlilik risklerini de bertaraf edebilmekteyiz. Siirii envanterini dengede tutarak,taleplerine gore her yasta her
cinsiyette hayvan bulundurup piyasa sartlarina gore bazen de sektor taleplerine gére manevralar yaparak her zaman
gelir olusturabilmektedir.

b) Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler,

2014 yilinda risk yonetimi politikasinin olusturulmasi, risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi igin
¢aligmalar baglatilmigtir. TTK’nun 378. maddesi uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Sirketimiz tim ekonomik birimler gibi finansal, operasyonel, stratejik ve yasal risklere maruz kalmaktadir. Sirketimiz
ve tlizel kisi olarak bagli ortakliklarimizin yonetim kurullarinda yer almakta ve tiim is akislarini kontrol etmektedir.
Yonetim Kurulu, risk yonetimine iliskin faaliyetleri esas itibariyle denetimden sorumlu komite vasitasiyla gozetir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken,
bagimsiz denetimde tespit edilen bulgularindan faydalanmaktadir. Operasyona yonelik riskler bagl ortakliklarimiz
biinyesinde olusturdugumuz birimler tarafindan kontrol ve takip edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasima Komitesi 2019 yili igerisinde iki ayda bir olmak iizere toplam {i¢ defa toplanmis olup
tutanaklar1 yonetim kuruluna teslim edilmistir.

c¢) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihk, bor¢/6z kaynak orami ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler.

Sirketimizin temel dnceligimiz kendi sirketimiz ve bagl ortakliklarimizin karliligini ve verimliliklerini artirmak ve
piyasa degerlerini yiikseltmektir.

Temettii gelirleri dncelikli amacimiz degildir. Temettii gelirlerine bagli olarak gelistirilen bir politikamiz s6z konusu
degildir. Sirket biiylimesini bagli ortakliklarin karliligin1 artirmak ve piyasa degerlerini yiikselterek gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.

Sirket’imizin 866 adet biiyiikbag hayvan bulunmakta olup, 54 adet kuru inek, 414 adetlik sagmal, 72 erkek buzagi ve
326 disi buzag biiylikbas hayvan bulunmaktadir. Tesislerde sagmal inek kapsaminda 625 adet, toplamda 1.800 adet
biiylikbas hayvan besleme kapasitesi bulunmaktadir.

Sirketimiz, sahip oldugu sagmal biiyiikbas ¢iftlik hayvanlarindan siit {iretimi yapmak ve dogan erkek buzagilar belli
bir olgunluga gelene kadar beslemek ve bu biiylikbas hayvanlarin ticaretini yapmaktir.

Ulusal Siit Konseyi tarafindan aciklanan siit taban fiyatina ek olarak ihragg1 siit kalite primi almaktadir. Ak Gida ile
yapilan siit alim sozlesmesi cercevesinde siit kalite primi 0,17TL/Litre olarak belirlenmis olup, taban fiyata
0,17TI/Litre kalite primi eklenerek Ak Gida'ya satis yapilmaktadir.

flerleyen dénemlerde, kanal yel pazesiin genisletilmesi ve faklilagtirilmast ile ilgili ©onlemler alinmast
hedeflenmektedir.
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7) Diger Hususlar
Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakhigin busektorlerdeki/pazarlardaki yeri

Sirketimiz hayvancilik sektoriinde faaliyet gdstermekte olup, ihraccinin temel faaliyet konusu, sahip oldugu sagmal
biiylikbas ciftlik hayvanlarindan siit tiretimi yapmak ve dogan erkek buzagilari belli bir olgunluga gelene kadar
beslemek ve bu biiylikbas hayvanlarin ticaretini yapmaktir.

Geligsmis iilkelerde {iretim, birim alanda maksimum hayvan sayisi ve verimin hedeflendigi isletmelerde
gergeklestirilir. Bu igletmelerde ana hedef kontrollii ¢evre sartlari yaratarak yiiksek verime diigiik maliyetle
ulasilmasidir. Tiirkiye'de sektoriin yapist itibariyle ¢ig siit tiretimi daha ¢ok kiiciik 6l¢ekli isletmelerde yapilmaktadir.

Sirket'in iiretim tesisinin bulundugu cografya agisindan Trakya Bolgesi, biiyiikbag hayvancilikta Tiirkiye agisindan
ozel bir 6neme sahiptir. Bolgede yillardir basari ile uygulanan suni tohumlama sonucu, genotip 6zellikler agisindan
biiylikbas hayvan varliginda 6nemli ilerlemeler saglanmig olup, kiiltiir ve kiiltiir melezi hayvan varliginin toplam
hayvan varligina orani ¢ok yiiksektir. Bu durumun sonucu olarak Bolge, Tiirkiye'nin damizlik ambari olma 6zelligine
sahip bir bolge olarak degerlendirilmektedir.

Hayvancilik Sektoriine Yonelik Bilgiler

Hayvancilik sektorii biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de artan niifusun yeterli ve dengeli beslenmesinde ve
birgok alanda endiistri hammaddesi olarak kullanilmasi agisindan 6nemli bir yer tutmaktadir.

Tirkiye cografi 6zellikleri bakimindan her tiirli hayvansal {iriin tiretimi i¢in uygun 6zelliklere ve potansiyele sahiptir.
1980 yilina kadar tilkemiz bu potansiyeli ¢ok iyi degerlendirmis ve hayvan varligimiz verimlilik yoniinden olmasa da
sayisal agidan siirekli artis gostermistir. Ulkemizde son yillarda kurulan biiyiik 6lcekli modern hayvancilik isletmeleri
genel durumu degistirmektedir.

Tiirkiye toplam kirmizi ve beyaz et iiretiminde sigirin pay1 Tiirkiye istatistik Kurumu ("TUIK") verilerine gére %23
civarindadir. Bu deger gelismis iilkeler i¢in hesaplanan orana yakindir. Son 10 yil dikkate alindiginda gerek kesilen
hayvan sayisi gerekse et tiretimi ciddi oranda azalmistir. Manda, koyun ve kegide yasanan azalis hizla devam
etmektedir.

Kaliteli kaba yem iiretimi verilen desteklere ragmen toplam ekilebilir alan igerisinde %3'lerden sadece %7' ler
seviyesine ¢ikarilabilmistir yani hala hayvanlarin ihtiyaglarini karsilayacak yeterlilikte degildir. Insan saghigim tehdit
eden bir ¢cok hayvan hastalif1 hala mevcut olup, bu hastaliklarin verim ve hayvan kayiplar1 gibi ekonomik etkileri
halen devam etmektedir. Hayvan hastaliklar1 ile miicadeleye yeterli kaynak aktarilmamakta, bu da etkin bir
miicadeleyi engellemektedir.

Birim hayvandan elde edilen siit verimleri gelismis iilkelerin hala yarisi kadardir. Isletmeler ¢ok sayida ve dagimik bir
yapidadir. Isletme basina diisen hayvan sayist ¢ok diisiiktiir. Dolayistyla birgogu pazara déniik ekonomik iiretim
yapamamakta, kaliteli siitiin iiretilmesinde sikintilar yagsanmaktadir.

Siit ve siit iirtinleri tikketim diizeyi bir¢ok tilkeden diisiiktiir. AB ve gelismis bir¢ok lilkede yasa ile garanti altina alinan

talep artiric1 Onlemleri iceren politika araglarimin Tiirkiye'de de kullanima ge¢cmesi (okul siitii projesi vb.), talebi
arttirmada ve ileriye doniik iiretimin artirilmasinda etkili olacaktir.
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